
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สวก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

หลักการและเหตุผล 
1.1 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) 

มาตรา 19 (1) กำหนดให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และ  
ให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานของสำนักงาน  

1.2 เพื ่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) หรือ สวก. เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการ สวก. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 และ
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นที่ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และ
เป็นมืออาชีพ และแผนการปฏิรูปประเทศ ในประเด็นปฏิรูปกำลังคนภาครัฐ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะใหม่เพื ่อสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับกำลังคนภาครัฐ เพื ่อพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล และประเทศไทย 4.0 มุ่งเน้นให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมและ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

1.3 ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ สวก. และแผนปฏิบัติการและ
งบประมาณของ สวก. ปี 2567 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพบนหลัก       
ของความโปร่งใส โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน ลดข้อจำกัดของกฎระเบียบเพื่อเพ่ิม
ความคล่องตัวในการทำงาน ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย และบุคลากร สวก. มีศักยภาพและความรู้เพ่ิมข้ึน 

1.4 แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สวก. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนองค์กร ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูงเพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการขององค์กร และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลที่เป็นเลิศ 

 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สวก. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอื้อต่อการขับเคลื ่อน

องค์กร (Build Organization Capability to Drive Growth) มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อม 

การทำงานที่เอื ้อต่อการขับเคลื่อนองค์กร ได้แก่ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กร และการทำงาน  

ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และเอื้อต่อการสร้างสรรค์ผลงานของ

บุคลากร การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เอื ้อต่อการสร้างผลลัพธ์ใหม่  ๆ อาทิ รูปแบบองค์กรที่เอื ้อต่อการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม ( Innovation Capability) โดยองค์กรจะต้องมีระบบและรูปแบบการทำงานที่ง่าย ชัดเจน  

ไม่ซับซ้อน (Simplicity) มีระบบงานที่เชื ่อมโยง (Connectivity) กับหน่วยงานอื่น ๆ ได้ง่ายและรวดเร็ว รวมถึง 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมในการทำงานเพื่อให้บุคลากรในองค์กรสามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและ  

มีความสุข นอกจากนี้ ยังรวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารงานเพื่อตอบสนองต่อลูกค้าภายใน ซึ่งหมายถึงบุคลากร  

ในองค์กร และลูกค้าภายนอก ซึ่งได้แก่ ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัย และผู้นำผลงานวิจัยไปใช้ เป็นต้น   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการของ

องค์กร (Build Purpose Driven Talent & Leadership Development) มุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในองค์กร เนื่องจากบุคลากรเป็นทรัพยากรสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร โดยการพัฒนาบุคลากรในองค์กร

สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้บริหาร และหัวหน้าส่วนงาน (Leadership Ability)  

โดยในกลุ่มดังกล่าวจะต้องมีการพัฒนาด้านภาวะผู้นำ เพ่ือสามารถนำทีมงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งจะต้องมี

สมรรถนะที่สำคัญของผู้นำในหลายมิติ และกลุ่มที่ 2 ทีมงาน ( Individual Ability) โดยจะต้องสร้างความพร้อมให้กับ

ทีมงานในด้านสมรรถนะ (Competency) ที่ใช้ในการทำงาน ซึ่งประกอบไปด้วย องค์ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skills) และการตระหนักถึงการสร้างคุณค่าในการทำงานภายใต้บริบทปัจจุบันและอนาคต (Value) ทั้งนี้การพัฒนา

บุคลากรจะต้องมีการปรับเปลี่ยน ทัศนคติ (Mindset) เพื่อให้เกิดความมุ่งมั่นต่อหน้าที่ (Commitment) และต้อง

พัฒนาให้บุคลากรมีเป้าหมายในการทำงานว่าทำไปเพื่ออะไร (Contribution หรือ Meaningful Purpose) รวมไปถึง

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย สร้างกลไกและวิธีการเพื่อให้เกิดแรงผลักดันและกระตุ้นในการทำงาน และ

การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน (Motivation & Morale) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เป็นเลิศ (HR Management 

Practice Excellence)   

การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เป็นเลิศ เป็นการพัฒนากระบวนการในการ

บริหารจัดการของส่วนงาน HR เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อให้สามารถตอบรับกับการขับเคลื่อน

องค์กรโดยภาพรวมได้ ซึ่งงานในฝ่าย HR ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ตั้งแต่งานธุรการ (Administrative Work) การรับ

สมัครและคัดเลือกบุคลากร การประสานงานและจัดการฝึกอบรม การประเมินและบริหารผลตอบแทนแก่บุคลากร 

โดยควรมีการสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เป็นเลิศ ที ่เน้นภารกิจประจำด้านคน ( People)  

การประเมินผลงาน (Performance) และการบริหารจัดการข้อมูลบุคลากร (Information) นอกจากนี้ยังรวมถึงงาน
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ด้านกลยุทธ์ (HR Strategic) ได้แก่ การวางแผนนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนองค์กร การนำระบบ

สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมาใช้ และมีการวิเคราะห์การเชื่อมโยงการดำเนินงานด้าน

ทรัพยากรบุคคลเข้ากับเป้าหมายขององค์กร (HR Analysis) อาทิ การจัดทำระบบตัวชี้วัดและประเมินผล ตลอดจน

การเชื่อมโยงกิจกรรมของงานทรัพยากรบุคคล (HR Activities) ต่อผลลัพธ์ของส่วนงาน HR (HR Outcome) และ

เชื่อมโยงกับผลลัพธ์องค์กร (Business Outcome) 

1.4 ตามแผนปฏิบัติการและงบประมาณ สวก. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา
องค์กรไปสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพ บนหลักของความโปร่งใส สวก. ได้รับงบประมาณแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เป็นเงินจำนวน 5,052,825.- บาท  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวก. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักบริหาร สวก. ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวก. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจของ สวก. บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ ดังนี้  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวก. ประจำปีงบประมาณ 2567 แบ่งออกเป็น 7 แผนงาน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ยุทธศาตร์ที่ 2 สร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กร 
1. การประกาศใช้โครงสร้างองค์กร 

และโครงสร้างตำแหน่งใหม่ของ
สำนักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน) 
และการจัดเจา้หน้าท่ีลงใน
ตำแหน่งและโครงสร้างองค์กร
ใหม่ 
 

1. เพื่อให ้สวก. สามารถดำเนินงานบรรลเุป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)         
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ สวก. ได้สับเปลีย่นหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ และมี
โอกาสก้าวหน้าในสายงาน  

เป้าหมาย 
- โครงสร้างองค์กรใหม่ท่ีรองรับบทบาทภารกิจท่ี

เปลี่ยนแปลงไป  
- โครงสร้างตำแหน่งใหม่ท่ีสร้างเส้นทางก้าวหน้า

ให้กับทุกสายงาน 
- การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานของเจ้าหน้าที่ 

สวก. 

ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละความสำเร ็จในการดำเน ินการตาม
แผนงาน (ร้อยละ 90) 
-  สามารถจ ัดเจ ้าหน ้ าที่ ล งในตำแหน ่ งและ
โครงสร้างองค์กรใหม่ได้ ภายในไตรมาสที่ 2 
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ยุทธศาสตร์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
2. การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ 

ระเบียบ และประกาศท่ีเกีย่วกับ
การบริหารงานบุคคล สวก. 

เพื่อแก้ไข เพิ่มเตมิข้อบังคับ ระเบยีบ และประกาศท่ี
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล สวก. ให้สอดคล้องกับการ
ปรับเปลีย่นโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างตำแหน่งใหม่ 

เป้าหมาย 
แก้ไข เพิ่มเติมข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่
เก ี ่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
ตำแหน่ง จำนวน 4 ฉบับ ให้สอดคล้องกับการ
ปรับเปลี ่ยนโครงสร้างองค์กร และโครงสร้าง
ตำแหน่งใหมไ่ด้อย่างถูกต้องเหมาะสม ครบถ้วน  

ตัวช้ีวัด 
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน 
(ร้อยละ 100) 

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการขององค์กร 
3. แผนพัฒนาบุคลากร สวก. 

ปีงบประมาณ 2567  
(งบประมาณ 4,000,000.-) 

เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร สวก. ใหม้ีศักยภาพเพิม่ขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยมีทั้งหมด 6 แผนงานย่อย ดังน้ี 
1. การเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณส์ำหรบั
คณะกรรมการ/ผู้อำนวยการ สวก.  
2. การเพิ่มสมรรถนะในด้านบริหารและการจัดการสำหรับ
ผู้บริหาร (Managerial Competency/ Leadership Skill)  
3. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่จำเปน็เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (Core Competency/ Functional 
Competency) 
4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดบูรณาการในการ
ปฏิบัติงาน 
5. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั (Digital Skills) 
6. การเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ตามแผนการพัฒนาเจ้าหน้าที่
รายบุคคล (IDP) และหลักสูตรทีผู่บ้ังคับบัญชา/ผอ.สวก. 
มอบหมายให้เข้ารับการพัฒนา 

เป้าหมาย 
บุคลากรของ สวก. ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ
และความสามารถที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานใหม้ี
ศักยภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง สามารถผลักดัน
ยุทธศาตร์ สวก. ไดต้ามเป้าหมาย  

ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละความสำเรจ็ของการดำเนินการตาม

แผนงาน (ร้อยละ 90) 

 

4. การประเมินสมรรถนะและทักษะ
เพื่อหาความต้องการในการ
พัฒนาของเจ้าหน้าท่ีหลังการจดั
ลงตำแหน่งตามโครงสร้างองค์กร
ใหม่ (งบประมาณ 500,000.-) 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ รวมทั้ง reskill และ upskill 
เจ้าหน้าท่ี สวก. เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในบทบาท
ภารกิจ และตำแหน่งงานใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 
เจ้าหน้าท่ี สวก. มสีมรรถนะและทกัษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงาน 

ตัวช้ีวัด 

- ร้อยละความสำเร็จในการจดัทำแผนพัฒนา
เจ้าหน้าท่ีหลังการจัดลงตำแหน่งตามโครงสร้าง
องค์กรใหม่ (ร้อยละ 80) 



5 

 

ยุทธศาสตร์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เป็นเลิศ 
5. การปรับโครงสร้างบญัชี

เงินเดือนที่สอดคล้องกับภาระ
งานท่ีเพิ่มขึ้น และอัตราเงินเฟ้อ
ในปัจจุบัน 

เพื่อปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับภาระงานท่ีเพิม่ขึ้น 
และอัตราเงินเฟ้อ (เนื่องจากไมม่ีการปรับค่าตอบแทนมา
ตั้งแต่ปี 2557) 

เป้าหมาย 
โครงสร้างเงินเดือนสำหรับทุกกลุ่มงานตาม
ระดับช้ันตำแหน่งงาน รวมทั้งอัตราการจ้างงาน
ขั้นต้นสำหรับตำแหน่งงานแรกบรรจุ (Entry 
Level Hiring Rates) เพื่อให้โครงสร้างเงินเดือน
ของ สวก. สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน 
และกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งองค์การมหาชน และ
เอกชน ท่ีใช้บุคลากรที่มีคุณสมบัตแิละสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานคล้ายคลึงกับ สวก. 

ตัวช้ีวัด 
- ประกาศใช้บัญชีเงินเดือนใหม่ภายในเดือน

กันยายน 2567 

แผนงานประจำ 
6. การดำเนินการเพื่อให้ได้

บุคลากรมืออาชีพมาปฏิบัติงาน 
ในตำแหน่งว่าง  

เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ
เข้ามาทำงานในองค์กร (Recruitment and Selection) 

เป้าหมาย 
บรรจุและแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีที่มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญตรงสายงานในตำแหน่งที่ว่าง  
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 มีตำแหน่งว่าง 5 อัตรา  

ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละความสำเรจ็ของการดำเนินการตาม

แผนงาน (ร้อยละ 100) 

7. การดำเนินการเพื่อความเติบโต
และก้าวหน้าในอาชีพของ
เจ้าหน้าท่ี   

เลื่อนตำแหน่งเจ้าหน้าทีต่ามระเบยีบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนดไว้อย่างถูกต้องและเหมาะสมและตามระยะเวลาที่
กำหนด 

เป้าหมาย 
เพื่อใช้บุคลากรให้เกดิประโยชน์สูงสุด (Utilization) 
และรักษาบคุลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับ
องค์กร (Maintenance) 

ตัวช้ีวัด 
- เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติครบที่จะเลื่อนตำแหน่ง เข้า

สู่กระบวนประเมินเพื่อเลื่อนตำแหน่งร้อยละ 80 
หมายเหตุ แผนงานท่ี 1, 2, 5, 6, 7 ไม่ใช้งบประมาณ / แผนงานท่ี 3, 4 ใช้งบประมาณ 4,500,000 บาท  
และค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมและดำเนินการอื่น ๆ นอกแผน ใช้งบประมาณ 552,825 บาท รวมเป็นเงิน 5,052,825 บาท 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร สวก. ประจำปีงบประมาณ 2567 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เปา้หมาย/ตัวชีว้ัด ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

ยุทธศาตร์ที่ 2 สร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กร     ไม่ใช้งบประมาณ  
1. การประกาศใช้โครงสร้าง

องค์กร และโครงสร้าง
ตำแหน่งใหม่ของสำนักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร 
(องค์การมหาชน) และการ
จัดเจ้าหน้าที่ลงในตำแหน่ง
และโครงสร้างองค์กรใหม่ 
 

1. เพื่อให้ สวก. สามารถดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
ภายใตแ้ผนปฏิบัติราชการของ
สวก. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ สวก.  
ได้สับเปลี่ยนหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ และมีโอกาส
ก้าวหน้าในสายงาน  

เป้าหมาย 

- โครงสร้างองค์กรใหม่ที่รองรับบทบาท
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

- โครงสร้างตำแหน่งใหม่ที่สร้างเส้นทาง
ก้าวหน้าให้กับทุกสายงาน 

- การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานของ
เจ้าหน้าที่ สวก. 

ตัวชี้วัด 

- ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนงาน (ร้อยละ 90) 
- สามารถจัดเจ้าหน้าที่ลงในตำแหน่งและ
โครงสร้างองค์กรใหม่ได้ ภายในไตรมาสที่ 3 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

2. การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ 
ระเบียบ และประกาศที่
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล สวก. 

เพื่อแก้ไข เพิ่มเติมข้อบังคับ ระเบียบ 
และประกาศที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล สวก.  
ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างองค์กร และโครงสร้าง
ตำแหนง่ใหม่ 

เป้าหมาย 

แก้ไข เพิ ่มเติมข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศที่เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้าง
องค ์กรและตำแหน่ง จำนวน 4 ฉบับ       
ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
องค์กร และโครงสร้างตำแหน่งใหม่ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ครบถ้วน  

ตัวชี้วัด 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ 
ตามแผนงาน (ร้อยละ 100) 
 

 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

เอกสารแนบ 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เปา้หมาย/ตัวชีว้ัด ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

ยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการขององค์กร     4,500,000.-  
3. แผนพัฒนาบุคลากร สวก. 

ปีงบประมาณ 2567  
(งบประมาณ 4,000,000.-) 

เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและ
ความสามารถที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร สวก. ให้มี
ศักยภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ทั้งหมด 6 แผนงานย่อย ดังนี้ 
1. การเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์
สำหรับคณะกรรมการ/ผู้อำนวยการ 
สวก.  
2. การเพิ่มสมรรถนะในด้านบริหารและ
การจัดการสำหรับผู้บริหาร 
(Managerial Competency/ 
Leadership Skill)  
3. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่จำเป็น
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน (Core 
Competency/ Functional 
Competency) 
4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิด
บูรณาการในการปฏิบัติงาน 
5. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Skills) 
6. การเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ 
และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนการพัฒนา
เจ้าหน้าที่รายบุคคล (IDP) และ
หลักสูตรที่ผู้บังคับบัญชา/ผอ.สวก. 
มอบหมายให้เข้ารับการพัฒนา 

เป้าหมาย 

บุคลากรของ สวก. ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะและความสามารถที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถผลักดันยุทธศาตร์ สวก. 
ได้ตามเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด 

- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนงาน (ร้อยละ 90) 

 

    4,000,000.- 
 
 
 
 

(300,000.-) 
 
 

(500,000.-) 
 
 
 

(2,000,000.-) 
 
 
 

(350,000.-) 
 

(350,000.-) 
 

(500,000.-) 
 

รายละเอียด
เพิ่มเติมใน
แผน HRD 



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เปา้หมาย/ตัวชีว้ัด ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

4. การประเมินสมรรถนะและ
ทักษะเพื่อหาความต้องการ
ในการพัฒนาของเจ้าหน้าที่
หลังการจัดลงตำแหน่งตาม
โครงสร้างองค์กรใหม่ 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะ รวมทั้ง reskill 
และ upskill เจ้าหน้าที่ สวก. เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานในบทบาทภารกิจ 
และตำแหน่งงานใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 

เจ้าหน้าที่ สวก. มีสมรรถนะและทักษะ 
ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด 

- ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำ

แผนพัฒนาเจ้าหน้าที่หลังการจัดลง
ตำแหน่งตามโครงสร้างองค์กรใหม่   
(ร้อยละ 80) 

    500,000.-  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลทีเ่ปน็เลิศ     ไม่ใช้งบประมาณ  
5. การปรับโครงสร้างบัญชี

เงินเดือนที่สอดคล้องกับ
ภาระงานที่เพิ่มขึ้น และ
อัตราเงินเฟ้อในปัจจุบัน 

เพื่อปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสม 
กับภาระงานที่เพิ่มขึ้น และอัตราเงิน
เฟ้อ (เนื่องจากไม่มีการปรับ
ค่าตอบแทนมาตั้งแต่ปี 2557) 

เป้าหมาย 

โครงสรา้งเงินเดือนสำหรับทุกกลุ่มงานตาม
ระดับชั้นตำแหนง่งาน รวมทั้งอัตราการจ้าง
งานขั้นต้นสำหรับตำแหนง่งานแรกบรรจุ 
(Entry Level Hiring Rates) เพื่อให้
โครงสร้างเงินเดือนของ สวก. สามารถ
แข่งขันได้ในตลาดแรงงาน และกับ
หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งองค์การมหาชน และ
เอกชน ที่ใช้บุคลากรที่มีคุณสมบัติและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานคล้ายคลึง 
กับ สวก. 

ตัวชี้วัด 

- ประกาศใช้บัญชีเงินเดือนใหม่ภายใน
เดือนกันยายน 2567 

 
 

 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  



โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ เปา้หมาย/ตัวชีว้ัด ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหต ุ

แผนงานประจำ     552,825.-  
6. การดำเนินการเพื่อให้ได้

บุคลากรมืออาชีพมา
ปฏิบัติงาน ในตำแหน่งว่าง  

เพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาทำงาน 
ในองค์กร (Recruitment and 
Selection) 

เป้าหมาย 

บรรจุและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญตรงสายงานในตำแหน่ง
ที่ว่าง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566  
มีตำแหน่งว่าง 5 อัตรา  
ตัวชี้วัด 

- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนงาน (ร้อยละ 100) 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

7. การดำเนินการเพื่อความ
เติบโตและก้าวหน้าใน
อาชีพของเจ้าหน้าที่   

เลื่อนตำแหน่งเจ้าหน้าที่ตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมและตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

เป้าหมาย 

เพื่อใช้บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(Utilization) และรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
(Maintenance) 

ตัวชี้วัด 

- เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัตคิรบทีจ่ะเลื่อน
ตำแหนง่ เข้าสู่กระบวนประเมินเพื่อเลื่อน
ตำแหนง่ร้อยละ 80 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

8. การจัดประชุมหรือการ
ดำเนินการอื่น ๆ        
(นอกแผน) 

เพื่อให้การดำเนินการด้านบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถ
ขับเคลื่อนได้ตามภารกิจขององค์กร 

เป้าหมาย 

เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

- สามารถดำเนินการตามข้อสั่งการของ
ผู้บริหาร/บรรลุวตัถุประสงค์ของกจิกรรม  
ได้สำเรจ็ 

    552,825.-  

 



ผู้เข้าอบรม ตัวช้ีวดั
 (กลุ่มเป้าหมาย Target group) สะท้อนความส าเร็จ

1  การเพิม่พูนความรู้ และประสบการณ์ คณะกรรมการ สวก. และผู้อ านวยการ 

สวก.

(1 หลกัสูตร)

(2 หลกัสูตร) 300,000

1.1 หลกัสูตรส ำหรับกรรมกำร 
(ฝึกอบรม / ศึกษำดูงำน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ) 
- หลกัสูตร กำรส่งเสริมจริยธรรมส ำหรับคณะกรรมกำรขององคก์ำรมหำชน

/ คณะกรรมกำร สวก. คณะกรรมกำร ไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ ในกำรก ำกบัดูแลและบริหำร
องคก์ร เพ่ือให้เป็นไปขอ้ก ำหนดมำตรฐำน
จริยธรรม  

30,000

1.2 หลกัสูตรส ำหรับผูอ้  ำนวยกำร สวก.
(ฝึกอบรม/ศึกษำดูงำน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ) 
- หลกัสูตรประกำศนียบตัรชั้นสูงกำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะสำหรับนกั
บริหำรระดบัสูง หรือ หลกัสูตรบริหำรอ่ืนๆ

/ ผูอ้  ำนวยกำร สวก. ผูอ้  ำนวยกำร สวก.ไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ และเครือข่ำย เพ่ือน ำมำพฒันำ 
สวก.  

270,000

2 การเพิม่สมรรถนะในด้านบริหารและการจัดการส าหรับผู้บริหาร (3 หลกัสูตร) 500,000

2.1 หลกัสูตรดำ้นกำรบริหำรส ำหรับรองผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำน / รองผูอ้  ำนวยกำร สวก. ผูบ้ริหำรไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ทกัษะในกำร
บริหำรและกำรจดักำรเป็นกำรพฒันำสมรรถนะ
ดำ้นกำรบริหำรและมีเครือข่ำยเพ่ิมมำกข้ึน

200,000

2.2 หลกัสูตรดำ้นกำรบริหำรส ำหรับผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัหรือระดบัหวัหนำ้งำน
1)  หลกัสูคร กำรบริหำรจดักำรเชิงบูรณำกำรส ำหรับควำมมัน่คงโลกยคุใหม ่
ส.วทบ. รุ่น 3 (ผอ.สส.) 199,000.- (19 ม.ค. - พ.ค. 2567)

/ ผอ.ส ำนกั ผูบ้ริหำรไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ทกัษะในกำร
บริหำรและกำรจดักำรเป็นกำรพฒันำสมรรถนะ
ดำ้นกำรบริหำร กำรเป็นผูน้ ำ และมีเครือข่ำย
เพ่ิมมำกข้ึน

150,000
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แผนที ่1 (ส าหรับคณะกรรมการและ ผอ.สวก.)
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แผนงานที่ 3 แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานพัฒนาการวจิัยการเกษตร
ประจ าปีงบประมาณ 2567

แผนงาน/กจิกรรม/หัวข้อ/หลกัสูตรฝึกอบรม
รูปแบบ ปีงบ 2567 ปีงบ 2567

งบประมาณ/หลกัสูตร

อบรม ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรท่ีมีศกัยภำพสูงเพ่ือมุง่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรขององคก์ร
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น 
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ผู้เข้าอบรม ตัวช้ีวดั
 (กลุ่มเป้าหมาย Target group) สะท้อนความส าเร็จ
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แผนที ่1 (ส าหรับคณะกรรมการและ ผอ.สวก.)
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แผนงาน/กจิกรรม/หัวข้อ/หลกัสูตรฝึกอบรม
รูปแบบ ปีงบ 2567 ปีงบ 2567

งบประมาณ/หลกัสูตร

อบรม ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรท่ีมีศกัยภำพสูงเพ่ือมุง่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรขององคก์ร

ภา
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น 

(In
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se)
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2.3 หลกัสูตรดำ้นกำรบริหำรส ำหรับผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัหรือระดบัหวัหนำ้งำน
2) หลกัสูตร จิตวิทยำควำมมัน่คง รุ่นท่ี 124 (ผอ.สพบ.) 174,300.- (6 มี.ค. - 13 
ก.ย. 2567)  

/ ผอ.ส ำนกั ผูบ้ริหำรไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ทกัษะในกำร
บริหำรและกำรจดักำรเป็นกำรพฒันำสมรรถนะ
ดำ้นกำรบริหำร กำรเป็นผูน้ ำ และมีเครือข่ำย
เพ่ิมมำกข้ึน

150,000

3  การพฒันาขดีสมรรถนะที่จ าเป็นเพ่ือใช้ในการปฏิบัตงิาน (4 หลกัสูตร) 2,000,000

3.1 ปฐมนิเทศน์เจำ้หนำ้ท่ีใหม ่
จ  ำนวน 4 รำย

/ / เจำ้หนำ้ท่ีท่ีไดรั้บกำรบรรจุใหม่ เจำ้หนำ้ท่ีบรรจุใหม ่มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน
บทบำทหนำ้ท่ีของตนเองและขององคก์ร 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และระบบงำนท่ีใชใ้น
กำรปฏิบติังำน รวมถึงรับทรำบสิทธิประโยชน์
ท่ีพึงไดรั้บตำมระเบียบ สวก.

5,000

3.2 พฒันำสมรรถนะหลกั (Core Competency) ของบุคลำกร สวก. / ผูบ้ริหำร เจำ้หนำ้ท่ี สวก. และ
เจำ้หนำ้ท่ีสนบัสนุน

ร้อยละ 80 ของบุคลำกร ไดรั้บกำรพฒันำ
สมรรถนะหลกั

900,000

3.3 เทคนิคกำรจดัท ำแผนกลยทุธ์กบัแนวคิด Foresight เพ่ือควำมส ำเร็จอยำ่งย ัง่ยนื / เจำ้หนำ้ท่ี สวก. และเจำ้หนำ้ท่ี
สนบัสนุน

ร้อยละ 80 ของบุคลำกร ท่ีไดรั้บกำรพฒันำ
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีไดไ้ปปรับประยกุตใ์ชใ้น
งำนได้

500,000

3.4 หลกัสูคร Coaching Skill for Leaders / เจำ้หนำ้ท่ี สวก. ร้อยละ 70 ของบุคลำกรระดบัอำวุโส  ไดรั้บ
กำรพฒันำ

595,000

4 การพฒันาบุคลากรเพ่ือให้เกิดบูรณาการในการปฏิบัตงิาน (6 หลกัสูตร) 350,000

4.1 นกับริหำรกำรพฒันำกำรเกษตรและสหกรณ์ ระดบัตน้ (นบต.)
(online คนละ 12,000 บำท * 7 คน = 84,000) 

/ เจำ้หนำ้ท่ีระดบัปฏิบติักำร 2 เจำ้หนำ้ท่ีไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ทกัษะในกำร
บริหำรและกำรจดักำรเป็นกำรพฒันำสมรรถนะ
 กำรเตรียมควำมพร้อมดำ้นกำรบริหำร และมี
ควำมรอบรู้เก่ียวกบัภำรกิจของกระทรวงเกษตร
ฯ และมีเครือข่ำยเพ่ิมมำกข้ึน

84,000

แผนที ่4 (ส าหรับเจ้าหน้าทีทุ่กระดบั)

แผนที ่3 (ส าหรับเจ้าหน้าทีทุ่กระดบั)

FR-HR-13 Rev.01 ประกาศใชวนั้ ที ่3 ก.ย. 2562



ผู้เข้าอบรม ตัวช้ีวดั
 (กลุ่มเป้าหมาย Target group) สะท้อนความส าเร็จ
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แผนงาน/กจิกรรม/หัวข้อ/หลกัสูตรฝึกอบรม
รูปแบบ ปีงบ 2567 ปีงบ 2567

งบประมาณ/หลกัสูตร

อบรม ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรท่ีมีศกัยภำพสูงเพ่ือมุง่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรขององคก์ร
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น 
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4.2 นกับริหำรกำรพฒันำกำรเกษตรและสหกรณ์ ระดบัตน้ (นบก.) 
(Online คนละ 27,000 บำท * 4 คน = 108,000)

/ เจำ้หนำ้ท่ีระดบัอำวุโส เจำ้หนำ้ท่ีไดรั้บกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ทกัษะในกำร
บริหำรและกำรจดักำรเป็นกำรพฒันำสมรรถนะ
 ดำ้นกำรบริหำร และมีควำมรอบรู้เก่ียวกบั
ภำรกิจของกระทรวงเกษตรฯ และมีเครือข่ำย
เพ่ิมมำกข้ึน

108,000

4.3 กำรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ในกำรป้องกนักำรทุจริต / ผูบ้ริหำร เจำ้หนำ้ท่ี สวก. และ
เจำ้หนำ้ท่ีสนบัสนุน

เจำ้หนำ้ท่ี สวก. มีจิตส ำนึกต่อหนำ้ท่ีและควำม
รับผิดชอบต่อตนเอง องคก์ร และสงัคมส่วนรวม
 และมีจิตส ำนึกเร่ืองกำรสร้ำงควำมโปร่งใส

40,000

4.4 ขอ้ควรรู้เก่ียวกบังำนพสัดุ / เจำ้หนำ้ท่ี สวก. เจำ้หนำ้ท่ีเขำ้ใจขั้นตอนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งตำม
ระเบียบและหนงัสือเวียนก ำหนดไว ้ผูเ้ขำ้อบรม
สำมำรถท ำโจทยท่ี์ก ำหนดไวไ้ดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 
สำมำรถน ำไปปฏิบติัไดจ้ริง

33,000

4.5 ขอ้ควรรู้เก่ียวกบักฎหมำย / เจำ้หนำ้ท่ี สวก. เจำ้หนำ้ท่ีผูป้ฏิบติังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
เก่ียวกบัระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส ำคญั สำมำรถน ำ
ควำมรู้มำปรับใชใ้นกำรปฏิบติังำน เพ่ือให้เกิด
ควำมถูกตอ้งและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์ร

35,000

4.6 หลกัสูตร ท ำงำนอยำ่งไรให้ห่ำงไกล Office Syndrome / ผูบ้ริหำร เจำ้หนำ้ท่ี สวก. และ
เจำ้หนำ้ท่ีสนบัสนุน

ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั
กำรปฏิบติัตวัในระหว่ำงกำรท ำงำน และกำร
ดูแลตวัเองเพ่ือให้ห่ำงไกลจำกโรค Office 
Syndrome มำกยิ่งข้ึน

50,000

5 การพฒันาทักษะด้านดจิิทัล (4 หลกัสูตร) 350,000

5.1 กำรใชเ้คร่ืองมือดิจิทลัหรือแอปพลิเคชนัเพ่ือกำรปฏิบติังำน 
(สบ. ร่วมกบั สท. จดัอบรมภำยใน เก่ียวกบัระบบ/เคร่ืองมือ ท่ีใชภ้ำยใน
ส ำนกังำน เช่น ระบบ EPMS, ERP, DPIS และอ่ืนๆ )

/ เจำ้หนำ้ท่ี สวก. และเจำ้หนำ้ท่ี
สนบัสนุน

ร้อยละ 80 ของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจและทกัษะดำ้นดิจิทลัเพ่ือใชใ้นกำร
ปฏิบติังำนเพ่ิมข้ึน

20,000

5.2 กำรพฒันำบุคลำกร สวก. 6 กลุ่มเป้ำหมำย ตำมกรอบทกัษะของ ก.พ. 
(ส่งเจำ้หนำ้ท่ี สวก. ไปอบรมภำยนอกดำ้นทกัษะดิจิทลั)
เช่น Cyber Security /

/ เจำ้หนำ้ท่ี สวก. ร้อยละ 80 ของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจและทกัษะดำ้นดิจิทลัเพ่ือกำรน ำมำปรับ
ประยกุตใ์ชต่้อกำรปฏิบติังำน

200,000

แผนที ่5 (ส าหรับเจ้าหน้าทีทุ่กระดบั)
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ผู้เข้าอบรม ตัวช้ีวดั
 (กลุ่มเป้าหมาย Target group) สะท้อนความส าเร็จ

อื่น
ๆ เ
ช่น

 O
JT

Se
pte

mb
er

แผนที ่1 (ส าหรับคณะกรรมการและ ผอ.สวก.)

Ju
ne

Ju
ly

Fe
bu

ary
M

arc
h

Ap
ril

M
ay

Oc
tob

er
No

ve
mb

er
De

ce
mb

er
Jan

ua
ry

ภา
ยน

อก
 (P

ub
lic

)

แผนงาน/กจิกรรม/หัวข้อ/หลกัสูตรฝึกอบรม
รูปแบบ ปีงบ 2567 ปีงบ 2567

งบประมาณ/หลกัสูตร

อบรม ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 พฒันำศกัยภำพบุคลำกรท่ีมีศกัยภำพสูงเพ่ือมุง่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรขององคก์ร

ภา
ยใ
น 

(In
-h

ou
se)

Au
gu

st

5.3 กำรประยกุตใ์ช ้Chat GPT / เจำ้หนำ้ท่ี สวก. และเจำ้หนำ้ท่ี
สนบัสนุน

ร้อยละ 80 ของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจและทกัษะดำ้นดิจิทลัเพ่ือกำรน ำมำปรับ
ประยกุตใ์ชต่้อกำรปฏิบติังำน

70,000

5.4 Microsoft Excel & PowerPoint Professional (Create Report & Visualization 
Presentation)

/ เจำ้หนำ้ท่ี สวก. ร้อยละ 80 ของผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจสำมำรถจดัท ำขอ้มลู ไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน

60,000

(20 หลกัสูตร)

6 การเพิม่พูนความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัตงิาน 

ตามแผนการพฒันาเจ้าหน้าที่รายบุคคล (IDP) และหลักสูตรที่ผู้บังคบับัญชา/

ผอ.สวก. มอบหมายให้เข้ารับการพฒันา

(20 หลกัสูตร) 500,000

พฒันำเจำ้หนำ้ท่ีรำยบุคคล (IDP) และหลกัสูตรท่ีผูบ้งัคบับญัชำ/ผอ.สวก. 
มอบหมำยให้เขำ้รับกำรพฒันำ  ( Public Training 20 หลกัสูตร)

/ / / เจำ้หนำ้ท่ี สวก. ท่ีไดรั้บกำร
คดัเลือกใหพ้ฒันำตำม
แผนพฒันำรำยบคุคล

เจำ้หนำ้ท่ี สวก. ไดรั้บกำรพฒันำตำม
แผน IDP โดยมีผลกำรประเมิน

สมรรถนะดีข้ึน หลงักำรเขำ้รับกำร
อบรมตำมแผนพฒันำรำยบคุคล 

(IDP)ไม่ต  ่ำกว่ำร้อยละ 50

500,000

งบประมาณ (บาท) 4,000,000

แผนที ่6 (ส าหรับเจ้าหน้าทีร่ะดบัปฏิบัติการ 1 - อาวุโส 2)

รวมจ านวนทั้งส้ิน 39 หลักสูตร
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